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QUANDO FAZ SENTIDO REVISAR
SUA ESTRATEGIA DE SEGUROS?

Ao longo da vida, € natural revisitar a estratégia de investimentos para refletir mudancas
nos objetivos profissionais, nas circunstancias familiares e no patrimonio acumulado. A
estratégia de seguros merece a mesma atengao.

o, Uma carteira de investimentos comunica-se com seu titular de

A EXPLICACAO E , N .. e A
forma constante: ha cotacdes, relatérios, reunides periddicas.

COMPREENSIVEL.  Uma apdlice, ao contrario, tende ao siléncio. Uma vez contratada,
permanece em segundo plano, e é justamente esse siléncio que

permite que ela se distancie da realidade da familia sem que ninguém perceba.

Nenhuma solu¢do é permanente. A protecao dimensionada para determinada fase da
vida raramente permanece adequada indefinidamente: alteram-se o valor a ser protegido,
os riscos que efetivamente importam e os instrumentos apropriados para endereca-los.
Alguns eventos, em particular, sinalizam com clareza que essa conversa sobre o seguro
deve ser retomada.

MUDANCAS DE CARREIRA E EVOLUCAO PROFISSIONAL

Uma promocio, o ingresso em posi¢ao executiva ou a transi¢cao para o empreendedorismo
sdo eventos capazes de alterar de forma significativa a dinamica financeira de uma familia.

Além do impacto sobre a renda e o patrimonio, tais transicdes costumam implicar novas
responsabilidades, estruturas de remuneragdo mais complexas e objetivos de longo prazo
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distintos daqueles vigentes quando a estratégia de protecio foi originalmente concebida.
Um executivo cuja remuneragao migra para componentes variaveis ou instrumentos de
participacao de longo prazo passa a ter perfil de risco distinto (ainda que o rendimento
total seja superior).

H4, ainda, uma categoria de compromisso que passa facilmente ao largo dessa anilise.
A entrada no quadro societario de uma empresa ou a criagdo de um negocio proprio
introduzem obrigacdes que antes nio existiam, a exemplo de garantias pessoais prestadas
em operacoes de crédito, avais concedidos em nome da empresa ou clausulas de acordo de
sdcios que preveem a aquisicao da participagao de um sécio falecido pelos remanescentes.
Tais responsabilidades que elevam a necessidade de protecio independentemente de
qualquer aumento de renda ou de patrimonio raramente constam em uma apoOlice
contratada anos antes.

A consequeéncia pratica de nio revisar a apOlice, nesses casos, ¢ concreta: uma familia pode

descobrir-se com cobertura dimensionada para um padrio de vida que ja ndo corresponde
a0 atual, a0 mesmo tempo que responde por obrigacdes sem qualquer lastro de liquidez.

MUDANCAS FAMILIARES

Poucos eventos transformam o planejamento financeiro tanto quanto a constitui¢ao ou a
expansao da familia.

Casamento, divorcio, nascimento de filhos ou a inclusio de dependentes alteram,
naturalmente, as prioridades e as responsabilidades patrimoniais. DecisOes que antes eram
estritamente individuais passam a repercutir em diferentes geracdes.

Tais transi¢oes familiares constituem oportunidade adequada para revisar a indicagio de
beneficiarios, o dimensionamento das coberturas e as necessidades especificas de cada
integrante do nuacleo familiar.Vale registrar que a indicagio de beneficiarios €, na pratica,
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um dos pontos mais negligenciados de toda a estrutura patrimonial: apdlices permanecem
por anos com designacdes feitas antes de um divorcio, de um segundo casamento ou do
nascimento de um filho.

A JANELA DA SEGURABILIDADE

Ha um gatilho de revisio da apolice do seguro que opera com independéncia de qualquer
decisio: a passagem do tempo.

A capacidade de contratar protecio é um ativo perecivel. O custo se eleva progressivamente
com a idade e, mais relevante, um diagnéstico pode encerrar de forma definitiva
a possibilidade de ampliar coberturas, ainda que a necessidade, naquele momento,
seja maior do que nunca. E uma assimetria que nio existe em outra classe de decisao
patrimonial: um investimento pode esperar cinco anos; a contratacio de prote¢ao, nio
necessariamente.

Isso inverte a logica habitual da revisio. Ndo se trata apenas de ajustar o que existe a
realidade presente, mas de avaliar se convém consolidar hoje uma capacidade de protecio
que pode nio estar disponivel adiante. A pergunta relevante nio é apenas de quanta
protecdo precisamos agora, mas de quanta protecao poderemos precisar quando ja nio for
possivel contrata-la.

COM QUE FREQUENCIA REVISAR?
A resposta pratica combina duas cadéncias.

Uma verificagao anual, de escopo reduzido, destinada a confirmar que beneficiarios,
valores e vigéncias permanecem corretos. Consome pouco tempo e evita a maior parte
dos desalinhamentos triviais, que sio também os mais comuns.
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Uma revisao estruturada a cada quatro anos, ou sempre que ocorrer um evento relevante,
voltada a reexaminar premissas: os riscos relevantes continuam sendo os mesmos? Os
instrumentos utilizados seguem apropriados? A estrutura de protecao continua alinhada
ao papel que cada membro da familia desempenha na constru¢io e na preservacdo do

patrimonio?

UMA VISAO INTEGRADA DO PATRIMONIO

Na Brainvest, entendemos que decisdes patrimoniais produzem melhores resultados
quando analisadas de forma integrada. Investimentos, planejamento sucessorio, governanga
familiar, eficiéncia tributaria e gestao de riscos sao elementos que se complementam e que
devem ser avaliados de maneira coordenada. O mesmo se aplica ao seguro, que nio deve
ser tratado de modo isolado, mas como componente de uma estratégia mais ampla.

No préximo artigo desta série examinamos como o seguro de vida
deixa de ser reposi¢io de renda e passa a operar como instrumento de
planejamento sucessorio, especialmente diante de eventos de liquidez,
patrimédnios concentrados em ativos iliquidos e estruturas distribuidas
por diferentes jurisdicoes.
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QUANDO O SEGURO DEIXA DE SER
PROTECAQO E PASSA A SER ESTRUTURA

H2 momentos que naturalmente exigem uma revisio da estratégia de seguros: mudangas
de carreira, transformacdes familiares, alteracio de residéncia fiscal, venda de uma empresa,
recebimento de uma heranca ou liquida¢ao de uma participagio societaria. Soma-se a isso
a propria natureza perecivel da capacidade de contratar prote¢io, que pode se alterar ao
longo do tempo.

Alguns desses eventos, especialmente aqueles que representam um incremento relevante de
patriménio, provocam uma mudanca mais profunda. A medida que o patriménio de uma
familia se consolida, o seguro de vida deixa de responder principalmente a necessidade
de substituir uma renda que deixaria de existir e passa a cumprir outra fun¢ao: contribuir
para que o patrimonio construido seja transmitido da forma planejada, e nio daquela que
as circunstancias acabem impondo.

Nesse contexto, 0 aumento do patrimonio pode, de fato, reduzir determinadas necessidades
de prote¢ao.A dependéncia da renda do trabalho diminui e, com ela, parte da exposi¢iao que
originalmente justificava a contrata¢do. Ao mesmo tempo, porém, surgem novas questoes
relacionadas a sucessdo, a organizacao dos ativos, a liquidez necessaria para a transmissao
patrimonial e a forma pela qual os recursos chegario as proximas geracdes.

O equivoco frequente ¢é interpretar essa
transformagio como o desaparecimento da
necessidade de prote¢io. Na maioria dos casos, o
que desaparece ¢ apenas a razao original para sua
existéncia.
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‘ Patrimonio iliquido
O primeiro cenario em que essa nova funcdo do seguro se manifesta toca o
patrimonio concentrado em ativos iliquidos.

Uma familia cujo principal bem é uma participa¢do societaria, um conjunto de
imoveis ou um ativo produtivo pode ver-se obrigada, na abertura da sucessdo, a
alienar as pressas justamente aquilo que pretendia preservar, apenas para fazer frente
aos custos e prazos do inventario. A venda sob pressio temporal raramente ¢ a venda
pelo melhor preco, e o resultado é uma perda patrimonial que nada tem a ver com
o mérito do ativo.

A liquidez disponivel no momento adequado altera essa equagdo. Permite que a
decisdo sobre manter ou alienar um ativo seja tomada por razdes estratégicas, ¢ nao

® por necessidade de caixa.

Equalizacao patrimonial entre herdeiros .
O segundo cenario ¢ mais delicado, porque envolve relacdes familiares além de
nameros. Quando um dos filhos permanece a frente do negocio e os demais
seguem outros caminhos, a distribui¢io equitativa do patrimonio raramente ¢é
simples. Dividir a participagdo societaria em partes iguais pode significar fragmentar
o controle e comprometer a gestao; concentra-la em quem opera a empresa pode

significar tratamento desigual entre herdeiros.

A liquidez externa ao negdcio costuma ser o elemento que torna a solug¢do possivel:
viabiliza compensar os herdeiros que nao participam da operacio sem dividir aquilo
que precisa permanecer integro. E uma funcio que nenhum outro instrumento
desempenha com a mesma previsibilidade, porque exige recursos disponiveis em

um momento que nao se pode agendar. @
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. Beneficiarios diversos

Em determinados casos, surgem inten¢oes que a ordem sucessoOria ordinaria nio
contempla. Pode existir o desejo de beneficiar enteados, familiares proximos ou
individuos que dependam de apoio financeiro continuado.

Nessas hipoteses, certas solu¢oes de protecao permitem direcionar recursos a pessoas
determinadas com previsibilidade, contribuindo para uma estrutura de planejamento

mais aderente as intenc¢oes da familia. E também uma forma de reduzir a probabilidade
® de disputa, uma vez que a destinacio fica expressa de maneira inequivoca.

Uma mudanca de residéncia fiscal, a decisio de manter filhos estudando no exterior
ou a constituicao de posicoes relevantes fora do Pais introduzem uma camada
adicional de complexidade.

Ativos situados em diferentes jurisdigoes podem estar sujeitos a regimes sucessorios
e tributarios distintos entre si. Uma apolice contratada sob determinada legislacao
nio necessariamente produz os mesmos efeitos quando o segurado, os beneficiarios

ou os bens passam a estar em outro pais.

Mudangas de domicilio raramente sio percebidas como eventos de natureza
patrimonial, embora frequentemente sejam os que mais alteram o resultado de um
planejamento.



CARTA MENSAL SETEMBRO

FAMILY OFFICE

SOLUTIONS

Conclusoes

Mais do que uma solu¢do independente, o seguro pode ser utilizado para
atender necessidades de liquidez, protecdo e organizacio sucessoria dentro
da estratégia definida para a familia. E, como parte dessa estratégia, sua
adequagio também deve ser revisitada 2 medida que o patrimoénio, a estrutura
familiar ou os objetivos se modificam. Conte com a Brainvest.

Clique aqui e cadastre-se para receber a nossa carta mensal
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PLANEJAMENTO PATRIMONIAL-SUCESSORIO - PLANEJAMENTO TRIBUTARIO -
PLANEJAMENTO FINANCEIRO - OPORTUNIDADE DE NEGOCIOS - GOVERNANGCA FAMILIAR -
COORDENACAO ATIVA DE SERVICOS - EDUCACAO FINANCEIRA

Gostou do conteado?

Sua opinido € muite importante para nos.
Clique aqui para responder uma breve pesquisa.

Aviso Legal: O conteitdo desta newsletter tem.apenas fins informativos e educacionais. Nosso contetido nao substitui a consultoria profissional
e ndo deve ser considerado como aconselhaménto legal especifico para qualquer caso ou circunstancia. Antes de tomar qualquer decisdo com
base nas informagoés aqui contidas, recomenda-se consultar um profissional especializado.
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